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CONTRATO DE CONSULTORÍA 
N° 01407-2025 

 
 
 
 
 
 

OBJETO 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS DEL SINAP PARA LA 

DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE SECO DEL CAÑON DE 
CHICAMOCHA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN 
JOSÉ DE MIRANDA JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA 

REGIONAL DE SANTADER. 
 
 
 
 

PERIODO N°1 
09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE ENERO DE 2026 

 

 

 
Firma 

JOSÉ MARIA SOLANO SALTAREN 
RL. U.T. CHICAMOCHA 2025 

 
 
 
 

Firma 
FÉLIX FERNANDO MARQUEZ ORTEGATE 

Director del Proyecto 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

El bosque seco tropical que se considera tácitamente un ecosistema estratégico y 

del cual solo existe en el país el 8% de su cobertura original; por lo cual es necesario 

que se avance en acciones nacionales, regionales y locales hacia su preservación, 

conservación. 

 

Según el sistema de clasificación de Holdridge (Holdridge, 1978) el bosque seco 

tropical (bs-T) se define como aquella formación vegetal que presenta una cobertura 

boscosa continua. Se Distribuye entre 0 y 1.000 m de altitud y presenta 

temperaturas superiores a 24°C (piso térmico cálido). 

 

Las precipitaciones son del orden de 700 y 2.000 mm anuales, con uno o dos 

períodos marcados de sequía al año. 

 

El presente informe se elabora en marco de las acciones adelantadas en el periodo 

comprendido entre el 09 de diciembre del año 2025 y el 09 de enero de 2026, 

relacionadas con el contrato de Consultoria No 01407 de 2025, suscrito entre la 

Corporación Autónoma Regional de Santander – CAS y la Unión temporal 

Chicamocha 2025, cuyo objeto es Realizar la ruta para la Declaratoria de Áreas 

Protegidas del Sistema Nacional de Áreas Protegidas del SINAP para la 

Declaratoria del Área de Bosque Seco del Cañón del Chicamocha ubicada en los 

Municipios de Molagavita y San José de Miranda Jurisdicción de la Corporación 

Autónoma Regional de Santander. 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
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FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

2. OBJETIVO 
 

Presentar a la interventoría y a la supervisión de la Corporación Autónoma Regional 

de Santander – CAS, las acciones adelantadas en el primer mes de ejecución de 

del contrato de consultoría No 01407 de 2025. 

 

3. RESUMEN EJECUTIVO DEL PERIODO PRESENTADO. 
 

Durante el periodo comprendido entre el 09 de diciembre de 2025, fecha en la cual 

se suscribió el acta de inicio del Contrato de Consultoria No 01407 de 2025 y el 09 

de enero del 2026, la Unión Temporal Chicamocha 2025 dando alcance a las 

acciones establecidas en el Plan de trabajo, ha adelantado diferentes actividades 

con especial énfasis en la revisión y evaluación de los resultados del convenio 

alianza estratégica CAS – WWF suscrito en el año 2021, solicitud de información 

oficial como insumo para el proyecto a entidades del orden municipal regional y 

nacional, identificación de actores locales para el desarrollo de la estrategia de 

participación y comunicación en la fase de preparación, Analisis de información 

cartográfica para la zona de estudio. 

 
 

➢ Descripción del proyecto  

 

 

El Proyecto consiste en desarrollar cada una de las fases y acciones establecidas 

en la Resolución No. 1125 de 11 de mayo de 2015 emitida por el Ministerio de 

Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante la cual se determinan la Ruta para la 
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ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

declaratoria de áreas protegidas del Sistema Nacional de Áreas Protegidas, 

buscando como resultado final la declaratoria del área identificada como Bosque 

Seco en el Cañón del Río Chicamocha para los municipios de Molagavita y San 

José de Miranda, Departamento de Santander en jurisdicción de la Corporación 

Autónoma Regional de Santander  

   

➢ Descripción del contrato: 

 

 

El contrato de Consultoria No 01407 de 2025, fue suscrito el 27 de noviembre de 

2025 entre la Corporación Autonoma Regional de Santander – CAS y la Unión 

Temporal Chicamocha 2025 identificada con el Nit No 902.012.245-1, conformada 

por las empresas CERCAGRO DEL LLANO S.A.S, Nit 900.428.333-0 y H.V. 

CONSTRUCTORES LTDA, Nit 804.002.873-9 y cuyo Representante Legal es el Sr 

JOSE MARIA SOLANO SALTAREN Identificado con C.C. 84.007.477 de Barrancas 

(Guajira), El valor del contrato es de SETECIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES 

SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO 

PESOS MCTE ($ 781.787.894,00), incluido IVA, tiene una duración de seis (6) 

meses, contados a partir del 09 de diciembre de 2025 y con fecha final 08 de junio 

de 2026. La interventoría del contrato la ejerce la empresa GESTIÓN AMBIENTAL 

& HSEQ SAS Identificada con el Nit 900.305.400 – 8 y cuyo representante legal es 

DIANA CAROLINA RAMOS MAYORGA identificada con C.C 52.711.684 de Bogotá, 

la supervisión por parre de la Corporación Autónoma Regional de Santander es 

ejercida por la Doctora EDNA ROCIO CASTELLANOS MARTÍNEZ - Subdirectora 

de Planeación y Ordenamiento Ambiental.  
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✓ Información General: (Especificaciones Contractuales) 

 

 

Los principales elementos de contrato de consultoría No. 01407 de 2025, a la fecha 

del presente informe, son los siguientes: 

 

Tipo Contrato/Convenio CONTRATO DE CONSULTORÍA 

No. De Contrato 01407 DE 2025 

Contratista/Cooperante 
UNIÓN TEMPORAL 
CHICAMOCHA 2025 

Identificación/NIT 902.012.245-1 

Objeto del 
contrato/Convenio 

REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE SECO 
DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE 
MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA JURISDICCIÓN DE LA 
CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE SANTANDER. 

Información 
Presupuestal 

 N° Fecha Valor $ 

CDP 25-04842 27 de junio de 2025 $ 703.609.104 

CRP 25-09227 
28 de noviembre de 

2025 
$ 703.609.104 

ACUERDO 0129 08 de julio de 2025 $ 78.178.790 

Valor 
SETECIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS 
OCHENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO 
PESOS MCTE ($781.787.894) 

Fecha de Suscripción 27 DE NOVIEMBRE DE 2025 

Plazo de Ejecución Inicial SEIS (06) MESES 

Fecha de Inicio 09 DE DICIEMBRE DE 2025 

Fecha de Terminación 08 DE JUNIO DE 2026 

Adiciones N.A.   

Prórrogas N.A.   

Modificaciones (Otro sí) N.A.   
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Suspensiones N.A.   

Plazo Total (Incluye 
prórrogas) 

SEIS (06) MESES 

Interventoría 
ING. DIANA CAROLINA RAMOS MAYORGA 
RL. GESTION AMBIENTAL & HSEQ SAS 

Supervisión 
Dra. EDNA ROCIO CASTELLANOS MARTÍNEZ 
Subdirectora de planeación y ordenamiento ambiental 

Estado de Pólizas Vigente 

 

✓ Actividades ejecutadas por el contratista  
 

 
✓ Solicitud de información oficial 

 
En marco de las acciones adelantadas en el periodo objeto de reporte, se han 

enviado solicitudes de información a diferentes entidades, las cuales se relacionan 

en el item correspondencia generada en marco del contrato, adicionalmente en el  

Anexo 1, se presenta el record de las solicitudes enviadas.   

 
A la fecha solamente se ha recibido información del municipio de Molagavita a 

través del oficio 615 de 2025 suscrito por el Señor Wilmer Yesid Medina Morales – 

Secretario de Asuntos Administrativos y de Gobierno en la cual se entregó:  

• Acuerdo 006 de 2004 - EOT Molagavita. 

• Directorio Funcionarios Alcaldía Molagavita 2025 

• Directorio presidentes juntas de acción comunal Molagavita. 

• PDT 2024 – 2027. 

De la misma forma se efectuó entrega del manual de identidad de la CAS. 
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PROCEDIMIENTO: GENERAL 

Se han consultado otras fuentes de información específicamente documentos 

publicados en páginas web asi: 

• Departamento Nacional de Planeación – TerriData - Sistema de Estadísticas 

Territoriales, con información para el año 2024 para los municipios de 

Molagavita y San José de Miranda. 

• Acuerdo-016-1 Plan de Desarrollo Municipal 2024 – 2027 – Municipio de San 

José de Miranda. 

• Plan de Desarrollo Municipal 2024 – 2027 Municipio de San José de Miranda. 

• Plan Territorial de alud 2024 – 2027 Municipio de San José de Miranda. 

• Documento Resumen PGAR – 2022 - 2033. 

• Documento CONPES 4050 Política SINAP. 

• Plan de Desarrollo Departamental – Gobernación de Santander – Es Tiempo 

de Santander 2024 - 2027. 
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Identificación de actores locales para el desarrollo de la estrategia de 

participación y comunicación en la fase de preparación. 

 

En marco de la recopilación de información e identificación de actores, se anexa 

base de datos de actores de orden nacional, regional y local (Anexo 2)  

 

• Actores Nacionales y regionales: 41 

• Actores locales Municipio de Molagavita: 25 

• Actores locales Municipio de San José de Miranda: 44 

 

Análisis de información generada en el convenio CAS – WWF 2021. 

 

Análisis componente flora. 

 

Se evaluó la información entregada por la CAS en convenio con WWF Colombia 

para el año 2021, encontrándose que esta corresponde en su gran mayoría a 

información secundaria tomada de estudios realizados en años anteriores. Se 

genera informe técnico el cual se encuentra en el (Anexo 3). 

 

Análisis componente socio económico  

La información para este componente está desactualizada, requiere ser 

profundizada con base en información de fuentes como el Departamento Nacional 
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de Planeación y los Planes de Desarrollo Territorial a nivel Local y Departamental. 

Los resultados de la evaluación se presentan en el (Anexos 4 y 5). 

 

Análisis de información cartográfica para la zona de estudio. 

 

Se consultaron fuentes de información cartográfica de acceso libre como Colombia 

en mapas y la cartografía generada en el Plan de Ordenación del Recurso Hídrico 

para la cuenca baja del Río Chicamocha, se revisan imágenes landsat con 

resolución espectral de 5m específicamente para las temáticas coberturas de la 

tierra y pendientes, lo anterior a fin de definir parcialmente los criterios establecidos 

por WWF para la generación del límite preliminar del área a declarar en los 

municipios de Molagavita y San José de Miranda. A la fecha se está a la espera de 

la información cartográfica generada en la formulación del Plan de Ordenación y 

Manejo de la Cuenca Baja del Río Chicamocha y la cartografía del Plan General de 

Ordenación forestal, como insumos claves para la determinación del límite final del 

área protegida de orden regional. Los resultados se presentan en el (Anexo 6) 

 

✓ Control de programación de las actividades de acuerdo con el cronograma 

entregado por el contratista.  
 

Se ha dado cumplimiento a las acciones previas establecidas en el plan de trabajo 

planteado para el proyecto, se avanza en las actividades relacionadas con la fase 

de preparación específicamente con el análisis y caracterización de actores 

sociales. (Identificación y caracterización de actores estratégicos para la 

declaratoria del área protegida) y la preparación de espacios de acercamiento con 
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las administraciones municipales y espacios de participación con actores para la 

construcción de la fase de Preparación (2 Espacios), se continua con el 

levantamiento de información primaria y secundaria en diferentes entidades la cual 

es insumo para la consolidación de la fase de preparación. 

 

✓ Certificación de los avances respectivos y necesarios para tramitar los 

pagos, en concordancia con el contrato que se suscriba. 

 

No aplica para el periodo reportado 

 

✓ Observaciones y recomendaciones:  

 

Se solicita a la Corporación Autonoma Regional de Santander la entrega de 

información solicitada relacionada con los instrumentos de planificación POMCA 

Cuenca Baja del Río Chicamocha y Plan General de Ordenación Forestal. 

 

• Describir y justificar porcentualmente la ejecución y avance del proyecto en 

pesos y en tiempo.  

 

Teniendo en cuenta que los pesos porcentuales asociados al desarrollo del proyecto 

se establecieron a partir de la fase de preparación y que las dos primeras 

actividades de esta fase culminan el 15 de enero de 2026, para este periodo objeto 
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de reporte no es viable determinar de manera efectiva avance porcentual de las 

mismas, a pesar de que se han venido adelantando acciones que son insumo y dan 

cumplimiento parcial. 

En la descripción financiera del proyecto se indican los avances en pesos los cuales 

a la fecha están en (0). 

El presente informe indica que se ha ejecutado el primer mes del contrato el cual en 

términos porcentuales es del 16,6 % del total del tiempo pactado para el desarrollo 

del contrato.  
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4. INFORMACIÓN ADMINISTRATIVA, PRESUPUESTAL Y FINANCIERA. 
 

En este apartado se resume los aspectos de índole administrativa resultantes de la 

ejecución del contrato de consultoría No. 01407 de 2025, para el período No. 1 (09 

de diciembre de 2025 hasta 08 de enero de 2026). 

✓ Recursos humanos 

 

De acuerdo con el pliego de condiciones y acuerdos contractuales, se tiene la 

obligación de tener a disposición los profesionales ofertados y que se relacionan a 

continuación. (Anexo 7). 

Cargo Nombre Titulación Dedicación % No. Contrato 

DIRECTOR 

Félix Fernando Marquez 
Ortegate 
CC. 7.171.150 
T.P. 7171150 CPB 

Biólogo Esp Gestión 
Ambiental, Magister 
Gestión y 
Administración 
Ambiental 

40% UTC-01-2025 

PROFESIONAL 
SIG 

Juan Sebastián Fuquen 
Chaparro 
CC. 1.057.594.369 
T.P. 15238-352510 

Ingeniero Ambiental 
Esp. en Sistemas de 
Información Geográfica 
(SIG) 

50% UTC-02-2025 

PROFESIONAL. 
LIDER CIENCIAS 

BIOLOGICAS 

Luis Enrique Guevara 
CC. 80.060.363 
T.P. 03000-20616 

Ingeniero Forestal 
100% UTC-03-2025 

PROFESIONAL. 
LIDER 

COMPONENTE 
SOCIAL 

Andrea Milena Melo 
Guayacán 
CC. 52.150.241 
T.P. 52150241 

Trabajadora Social 
Esp. Salud Familiar 

100% UTC-04-2025 

 

✓ Relación seguridad social, equipo consultor 

 (Anexo 8). 
    ENTIDAD 

NOMBRE Y 
APELLIDO 

CEDULA CARGO 
No. DE 

PLANILLA 
PENSIÓN SALUD ARL 

Félix Fernando 
Marquez Ortegate 

7.171.150 DIRECTOR 4638742590 Protección 
E.P.S. 
Salud 
Total 

Positiva 
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    ENTIDAD 

NOMBRE Y 
APELLIDO 

CEDULA CARGO 
No. DE 

PLANILLA 
PENSIÓN SALUD ARL 

Juan Sebastián 
Fuquen Chaparro 
 

1.057.594.369 PROF. SIG 9496560581 Porvenir 
Nueva 
E.P.S. 

Positiva 

Luis Enrique Guevara 
 

80.060.363 
 

PROF. LIDER 
CIENCIAS 

BIOLOGICAS 
6000634001 Protección 

E.P.S. 
Salud 
Total 

Sura 

Andrea Milena Melo 
Guayacán 
 

52.150.241 
PROF. LIDER 
COMPONENT

E SOCIAL 

8909966264/8
2515725 

Colpensio
nes 

Sanitas 
E.P.S. 

Positiva 

 

 ✓ Actas de comité de seguimiento 

 

La Interventoría, convino con el consultor generar espacios de articulación en 

Comités Técnicos (CT), Comités Financieros (CF), Reuniones de Seguimiento (RS) 

y Reuniones Institucionales (RI). 

Durante el período No 1, a corte de 08 de enero de 2026, se realizaron tres (03) 

espacios de articulación entre la interventoría y consultor por meet.google.com, así: 

Reunión No. Fecha y hora Tema de reunión 

CT 1 
16/12/2025 

Hora: 4-5pm 
Reunión Apertura Consultoría 

RS 2 
29/12/2025 

Hora: 3-4 pm 
Seguimiento contrato – Semana 2 y Semana 3 

RS 3 
08/01/2026 

Hora: 3-4 pm 
Seguimiento contrato – Semana 4  
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✓ Correspondencia generada en el marco del contrato 

 

En primer lugar, la interacción entre las partes contractuales durante el período 

correspondiente al Informe Mensual N.° 1, con corte al 08 de enero de 2026, dio 

lugar a los registros que se presentan a continuación. 

Fecha Originado N° oficio E/S Tipo Dirigido Asunto 

28/11/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

- Salida Oficio 
Secretaria 

General CAS 

SOLICITUD. 
APROBACIÓN DE 
PÓLIZAS- CONSULTORÍA 
No. 01407-2025, suscrito 
27/11/2025 

12/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

- Salida Oficio 
Secretaria 

General CAS 

SOL. APROBACIÓN DE 
PÓLIZAS Actualizadas- 
CONSULTORÍA No. 
01407-2025, ACTA DE 
INICIO 09/12/2025 

12/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025. 

0001-25 Salida Oficio 

Alcalde 
Municipal 

Molagavita - 
Santander 

SOLICITUD E 
INFORMACIÓN PARA - 
REALIZAR LA RUTA PARA 
LA DECLARATORIA DE 
ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SISTEMA NACIONAL 
DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA 
DECLARATORIA DEL 
ÁREA DE BOSQUE SECO 
DEL CAÑÓN DE 
CHICAMOCHA UBICADA 
EN LOS MUNICIPIOS DE 
MOLAGAVITA Y SAN 
JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA 
CORPORACIÓN 
AUTÓNOMA REGIONAL 
DE SANTANDER 

12/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025. 

0002-25 Salida Oficio 

Alcalde 
Municipal 

San José de 
Miranda - 
Santander 

SOLICITUD E 
INFORMACIÓN PARA - 
REALIZAR LA RUTA PARA 
LA DECLARATORIA DE 
ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SISTEMA NACIONAL 
DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA 
DECLARATORIA DEL 
ÁREA DE BOSQUE SECO 
DEL CAÑÓN DE 
CHICAMOCHA UBICADA 
EN LOS MUNICIPIOS DE 
MOLAGAVITA Y SAN 
JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

Fecha Originado N° oficio E/S Tipo Dirigido Asunto 
CORPORACIÓN 
AUTÓNOMA REGIONAL 
DE SANTANDER. 

12/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0003-25 Salida Oficio 
Corporación 

CAS 

SOLICITUD MANUEL DE 
INDENTIDAD 
CORPORATIVA 

12/12/2025 Interventoría OF-DAP-01-25 Entrada Oficio U.T. 
Solicitud de 
Documentación de UT. 

12/12/2025 Interventoría OF-DAP-02-25 Entrada Oficio U.T. 
Respuesta Oficio: 0003- 25 
– entrega de manual de 
identidad CAS 

12/12/2025 Interventoría OF-DAP-03-25 Entrada Oficio U.T. 

Solicitud de entrega de 
informes mensuales sobre 
las actividades ejecutadas 
según el plan de trabajo y 
cronograma de actividades 
aprobadas. 

16/12/2025 Interventoría 

Comité 1. 
Reunión de 
Apertura 
Consultoría No. 
01407-2025 

Entrada 
Correo 

Meet.google 
U.T. 

Reunión de Apertura 
Consultoría No. 01407-
2025 
Hora: 4-5 p.m 

 

16/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0005-25 Salida Oficio Interventoría 
PLAN DE TRABAJO- 
CONSULTORÍA No. 01407 
DE 2025 

17/12/2025 Interventoría OF-DAP-05-25 Entrada Oficio U.T. 
Respuesta a Oficio No. 
0005-2025 del 16/12/2025. 
Plan de Trabajo  

18/12/2025 
Alcaldía 

Molagavita-
Santander 

No. 615-2025 Entrada Oficio U.T. 

Respuesta “Solicitud de 
información para realizar la 
ruta para la declaratoria de 
áreas protegidas del SINAP 
para la declaratoria del área 
de bosque seco del cañón 
del Chicamocha ubicada en 
los municipios de 
Molagavita y San José de 
Miranda jurisdicción de la 
Corporación Autónoma 
Regional de Santander. 

18/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0004-25 Salida Oficio 
Corporación 

CAS 

SOLICITUD 
RESULTADOS TRABAJO 
DE LA ALIANZA 
ESTRATÉGICA CAS – 
WWF. 

18/12/2025 Interventoría - Entrada Comunicado U.T. 
Actualización de 
correspondencia. 

19/12/2025 Interventoría - Entrada Oficio U.T. 
ACTA DE REUNION N°1 - 
APERTURA -DICIEMBRE 
16-2025 

19/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0006-25 Salida Oficio Interventoría 

PRESENTACIÓN EQUIPO 
CONSULTORÍA, Y 
CAMBIO DE HV -
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

Fecha Originado N° oficio E/S Tipo Dirigido Asunto 
CONTRATO 
CONSULTORÍA No. 01407 
DE 2025 

22/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0007-25 Salida Oficio Interventoría 

CLARIDAD- 
PRESENTACIÓN EQUIPO 
CONSULTORÍA, Y 
CAMBIO DE HV. 

22/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0008-25 Salida Oficio Interventoría 

PLAN DE TRABAJO, 
PRESUPUESTO 
DESGLOSADO Y FLUJO 
DE CAJA -CONSULTORÍA 
No. 01407 DE 2025 

22/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0009-25 Salida Oficio Interventoría 

DOCUMENTOS 
CONTRACTUALES 
(CONTRATO, ACTA DE 
INICIO, GARANTÍAS Y 
RUT) 

22/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0010-25 Salida Oficio Interventoría 

Entrega: PLAN DE 
MEDIOS Y ESTRATEGIAS 
DE PARTICIPACIÓN  

22/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0011-25 Salida Oficio 
Corporación 

CAS 
Interventoría 

Solicitud de información 
cartográfica – Contrato de 
Consultoría No. 01407 de 
2025 

22/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0012-25 Salida Oficio Interventoría 

SOLICITUD 
AUTORIZACIÓN USO 
LOGO INTERVENTORÍA 

22/12/2025 Interventoría - Entrada Comunicado U.T. 
Adjuntamos logo de 
interventoría, no contamos 
con manual de imagen. 

22/12/2025 Interventoría 
Comité 2. 
Seguimiento 

semana 3 
Entrada 

Correo 
Meet.google 

U.T. 
Aplazado para el 
29/12/2025 
 

22/12/2025 Interventoría 

Programación 
Comité 2. 
Seguimiento 

semana 3 

Entrada 
Correo 

Meet.google 
U.T. 

Programado 29/12/2025: 
Seguimiento del Contrato, 
en la Semana 2 y 3. 
 

22/12/2025 Interventoría OF-DAP-06-25 Entrada Oficio U.T. 

Respuesta a Oficio N° 
0004-25 del 18 de 
diciembre de 2025. – 
solicitud resultados 
trabajo de la alianza 
estratégica CAS - WWF. 

23/12/2025 Interventoría - Entrada Comunicado U.T. 
Les envió nuevamente la 
actualización de nombres 
para sus comunicados. 

23/12/2025 Interventoría OF-DAP-08-25 Entrada Oficio U.T. 

Respuesta a Oficio N° 
0008-25 del 22 de 
diciembre de 2025. – Plan 
de Trabajo, 
Presupuesto desglosado y 
Flujo de Caja. 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

Fecha Originado N° oficio E/S Tipo Dirigido Asunto 

27/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0013-25 Salida Oficio Interventoría 

Remisión POLITICA DE 
ESEPCIAL 
CONSIDERACIÓN 

29/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0014-25 Salida Oficio Interventoría 

Entrega formal de la 
programación 
correspondiente a las 
diferentes fases de la ruta 
para la declaratoria 

29/12/2025 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0014-25 Salida Oficio Interventoría 

SOLICITUD 
DOCUMENTACIÓN 
TECNICA Y 
CARTOGRAFICA POMCA 
CUENCA BAJA RIO 
CHICAMOCHA 

29/12/2025 Interventoría OF-DAP-09-25 Entrada Oficio U.T. 
Reiteración de Solicitud de 
entrega de la programación 
(Plan de trabajo) 

05/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0015-26 Salida Oficio Interventoría 

Entrega Formal: 
PROPUESTA 
PROGRAMACIÓN PLAN 
DE TRABAJO (PDT) 

06/01/2026 Interventoría 

Programación 
Comité 3. 
Seguimiento 

semana 4 

Entrada 
Correo 

Meet.google 
U.T. 

Programado 08/01/2026: 
Seguimiento del Contrato, 
en la Semana 2 y 3. 
 

06/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0016-26 Salida Oficio Interventoría 

Ajuste -PROPUESTA 
PROGRAMACIÓN PLAN 
DE TRABAJO (PDT)) 

06/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0017-26 Salida Oficio Interventoría 

VERSIÓN FINAL – 
Programación del Plan de 
Trabajo (PDT) 

06/01/2026 

U.T. 
Chicamocha 

2025 0018-26 Salida Oficio Interventoría 

SOLICITUD 
INFORMACIÓN 
CARTOGRÁFICA -
CONTRATO 
CONSULTORÍA No. 
01407DE 2025 

06/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0019-26 Salida Oficio Interventoría 

ENTREGA – Soportes 
documentos Profesional 
Líder – Componente Social 

07/01/2026 Interventoría - Entrada Comunicado U.T. 

La interventoría 
se sugiere solicitar a la 
CAS la información con la 
que cuente la Corporación  

07/01/2026 Interventoría - Entrada Observaciones U.T. 

Observaciones HV de 
trabajadora social (cambio), 
Profesional Líder – 
Componente Social. 

07/01/2026 Interventoría OF-DAP-10-25 Entrada Oficio U.T. 
Aprobación de PDT. 
VERSION 1. 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

Fecha Originado N° oficio E/S Tipo Dirigido Asunto 

08/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0020-26 Salida Oficio Interventoría 

SOLICITUD 
INFORMACIÓN A LA 
CORPORACIÓN 

08/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0021-26 Salida Oficio 

JUVENAL DIAZ 
MATEUS 
Gobernador 
Departamento 
de Santander 

SOLICITUD DE 
INFORMACIÓN PARA - 
REALIZAR LA RUTA PARA 
LA DECLARATORIA DE 
ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SISTEMA NACIONAL 
DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA 
DECLARATORIA DEL 
ÁREA DE BOSQUE SECO 
DEL CAÑÓN DE 
CHICAMOCHA UBICADA 
EN LOS MUNICIPIOS DE 
MOLAGAVITA Y SAN 
JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA 
CORPORACIÓN 
AUTÓNOMA REGIONAL 
DE SANTANDER. 

08/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0022-26 Salida Oficio 

CESAR 
ARCHILA 
DURAN 
Red 
Agroecológica 
de García Rovira 
Departamento 
de Santander. 

SOLICITUD DE 
INFORMACIÓN ONG’S Y 
ASOCIACIONES QUE 
CONFORMAN LA RED 
AGROECOLÓGICA DE 
GARCIA ROVIRA. 

08/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0023-26 Salida Oficio 

Nayibe Abdali 
Sepúlveda 
Martínez 
Asociación de 
Mujeres 
Campesinas 
San José de 
Miranda - 
Santander 

SOLICITUD DE 
INFORMACIÓN ONG’S Y 
ASOCIACIONES QUE 
CONFORMAN LA 
ASOCIACION DE 
MUJERES CAMPESINAS 
DE SAN JOSE DE 
MIRANDA 

08/01/2026 
U.T. 

Chicamocha 
2025 

0024-26 Salida Oficio Interventoría 

ENTREGA – Subsanación 
y/o aclaración soportes 
documentos y entrega de 
HOJA DE VIDA 
COMPLETA, Profesional 
Líder – Componente Social 

08/01/2026 Interventoría - Entrada Comunicado U.T. 

Confirmó recibido y 
remitido a la supervisión: 
ENTREGA – Subsanación 
y/o aclaración soportes 
documentos y entrega de 
HOJA DE VIDA 
COMPLETA, Profesional 
Líder – Componente Social 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

✓ Garantías de contrato 
 

a. Suscripción del Contrato 

PÓLIZA DE CUMPLIMIENTO 

• Póliza No. CRC-100029259 

 
ANEXO: 0 

RIESGO ASEGURADO 
VIGENCIA 

VALOR ASEGURADO 
DESDE HASTA 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

27-NOV-
2025 

27-NOV-2026 $ 156.357.578,80 

CALIDAD DE SERVICIO 
27-NOV-

2025 
27-MAY-2029 $ 156.357.578,80 

PAGO DE SALARIOS, 
PRESTACIONES SOCIALES 
E INDEMNIZACIONES 
LABORALES 

27-NOV-
2025 

27-MAY-2027 $156.357.578,80 

TOTAL, ASEGURADO $ 469.072.736,40 

 
 
PÓLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL 

• Póliza No. CRC-10009180 

ANEXO: 0 

RIESGO ASEGURADO 
VIGENCIA 

VALOR ASEGURADO 
DESDE HASTA 

PREDIOS, LABORES Y 
OPERACIONES 

27-NOV-
2025 

27-MAY-2026 $ 284.700.000 
CONTRATISTAS Y 
SUBCONTRATISTAS 

VEHÍCULO PROPIOS Y NO 
PROPIOS 

TOTAL, ASEGURADO $ 284.700.000 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

 
b. Acta de Inicio 

PÓLIZA DE CUMPLIMIENTO 

• Póliza No. CRC-100029259 

 
ANEXO: 2 

RIESGO ASEGURADO 
VIGENCIA 

VALOR ASEGURADO 
DESDE HASTA 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

09-DIC-2025 09-DIC-2026 $ 156.357.578,80 

CALIDAD DE SERVICIO 09-DIC-2025 08-JUN-2027 $ 156.357.578,80 

PAGO DE SALARIOS, 
PRESTACIONES SOCIALES 
E INDEMNIZACIONES 
LABORALES 

09-DIC-2025 08-JUN-2029 $156.357.578,80 

TOTAL, ASEGURADO $ 469.072.736,40 

 
 
PÓLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL 

• Póliza No. CRC-10009180 

ANEXO: 2 

RIESGO ASEGURADO 
VIGENCIA 

VALOR ASEGURADO 
DESDE HASTA 

PREDIOS, LABORES Y 
OPERACIONES 

09-DIC-2025 08-JUN-2026 $ 284.700.000 
CONTRATISTAS Y 
SUBCONTRATISTAS 

VEHÍCULO PROPIOS Y NO 
PROPIOS 

TOTAL, ASEGURADO $ 284.700.000 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

✓ Presupuesto del contrato 

 

A continuación, se describe el cuadro de ítems y cantidades del presupuesto 
contractual. 
 
ITEM ACTIVIDAD VALOR TOTAL 

1. 

Implementar la Ruta para la Declaratoria de Áreas 
protegidas del Sistema Nacional de Áreas Protegidas 
del SINAP para la Declaratoria del área de Bosque 
Seco del Cañón de Chicamocha ubicada en los 
municipios de Molagavita y San José de Miranda 
jurisdicción de la Corporación Autónoma Regional de 
Santander. 

 $                    656.964.617  

1.1. Elaborar la fase Preparatoria  $                      69.764.757  

1.2. Elaborar la fase de Aprestamiento  $                    499.305.827  

1.3. Elaborar la fase de Declaratoria  $                      87.894.033  

SUBTOTAL CONSULTORIA $                      56.964.617  

IVA (19%)  $                    124.823.277  

TOTAL, COSTOS CONSULTORIA $                     781.787.894  

 

✓ Situación Financiera- Estado Financiero del Contrato 

 
I. VALOR, CONTRATO INICIAL  $ 781.787.894 

I.1. VALOR AJUSTADO  $ 0,00 

I.1 Adicionales $ 0,00 

I.1.2 VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 781.787.894 

II. PAGOS REALIZADOS:  

Anticipo (%)  N.A. 

Pago Acta No 1 $   $  

III.  VALOR A COBRAR PRESENTE ACTA FINAL $  $  

IV.  SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA $781.787.894 $ 781.787.894 

V.   SALDO A FAVOR DE LA ENTIDAD $ 0 $ 0  

SUMAS IGUALES $ 781.787.894 $ 781.787.894 
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CONTRATO DE CONSULTORÍA N° 01407 DE 2025 

 
REALIZAR LA RUTA PARA LA DECLARATORIA DE ÁREAS 
PROTEGIDAS DEL SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS 
DEL SINAP PARA LA DECLARATORIA DEL ÁREA DE BOSQUE 
SECO DEL CAÑÓN DE CHICAMOCHA UBICADA EN LOS 
MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA Y SAN JOSÉ DE MIRANDA 
JURISDICCIÓN DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE 
SANTANDER. 

 

FECHA: 09 DE DICIEMBRE DE 2025 A 08 DE 

ENERO DE 2026 

VERSIÓN: 1 
PROCEDIMIENTO: GENERAL 

SEM 0 SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8 SEM 9
SEM
10

SEM
11

SEM
12

SEM
13

SEM
14

SEM
15

SEM
16

SEM
17

SEM
18

SEM
19

SEM
20

SEM
21

SEM
22

SEM
23

SEM
24

SEM
25

SEM
26

% FISICO PROGRAMADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,90% 2,65% 2,65% 4,65% 6,64% 6,64% 10,62% 10,62% 10,62% 61,29% 73,95% 84,51% 86,62% 86,62% 92,20% 93,31% 93,31% 96,66% 96,66%100,00%100,00%100,00%

% FISICO  EJECUTADO

FINANCIERO PROGRAMADO $ - $ - $ - $ - $ - $ 14.8 $ 20.7 $ 20.7 $ 36.3 $ 51.8 $ 51.8 $ 83.0 $ 83.0 $ 83.0 $ 479. $ 578. $ 660. $ 677. $ 677. $ 720. $ 729. $ 729. $ 755. $ 755. $ 781. $ 781. $ 781.

FINANCIERO EJECUTADO $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
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✓ Flujo de ejecución, Período No 1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Se ha generado un diagrama de línea- flujo de ejecución- que representa el avance físico programado (%) del proyecto 

por semana (SEM 0 a SEM 26), el cual permite visualizar de manera clara y secuencia la trayectoria de ejecución prevista 

frente al horizonte temporal del contrato.
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Para el periodo No 1, con corte de 08 de enero de 2026, el gráfico evidenció una 

fase inicial sin avance físico (SEM 0–SEM 4), coherente con periodos de 

alistamiento, gestión administrativa y actividades preparatorias. 

 

5. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES TÉCNICAS, 
ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS, PERÍODO No. 1 

 

✓ Técnicas. 

 

1- La Unión Temporal Chicamocha 2025 y su equipo de profesionales 

realizaran los acercamientos respectivos con las comunidades del área del 

proyecto y las entidades del orden local y regional a fin de generar lazos de 

confianza. 

2- Las actividades ejecutadas por la consultoría, durante el período evaluado se 

concentraron de manera adecuada en la fase de preparación, 

particularmente en la gestión, recopilación y análisis de información 

secundaria, así como en la identificación preliminar de actores estratégicos. 

Estas acciones son coherentes con la secuencia metodológica prevista en el 

plan de trabajo aprobado y constituyen insumos indispensables para la 

posterior toma de decisiones técnicas y participativas. 

3- En relación con la solicitud de información oficial, se evidencia un avance 

parcial pero técnicamente significativo. La respuesta emitida por el municipio 

de Molagavita mediante el oficio No. 615 de 2025 permitió consolidar 

instrumentos normativos y de planificación local relevantes, tales como el 

EOT, el Plan de Desarrollo Territorial y los directorios institucionales y 
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comunitarios. Estos documentos constituyen un marco básico para la 

articulación institucional y la caracterización territorial, en concordancia con 

lo establecido para los procesos de declaratoria de áreas protegidas de orden 

regional. No obstante, la ausencia de respuesta de otras entidades limita 

temporalmente la integralidad del análisis, situación que deberá ser 

subsanada en el siguiente período. 

4- La consulta de fuentes secundarias oficiales disponibles en plataformas 

institucionales (TerriData, planes de desarrollo municipales y 

departamentales, PGAR y CONPES 4050) permitió avanzar en la 

contextualización socioeconómica, ambiental y de gobernanza del área de 

estudio. Dichas fuentes son reconocidas como insumos válidos y confiables 

para la planificación ambiental territorial, siempre que sean actualizadas y 

contrastadas con información primaria en fases posteriores. 

5- La identificación y caracterización preliminar de actores locales, regionales y 

nacionales, reflejada en la base de datos anexa, evidencia un ejercicio 

sistemático y coherente con los principios de participación efectiva y 

gobernanza ambiental. La identificación de 110 actores en total fortalece la 

estrategia de participación y comunicación, y se alinea con los lineamientos 

del SINAP. 

6- En relación con la información cartográfica, se concluye que el uso de fuentes 

de acceso libre y de imágenes satelitales permitió un avance preliminar en la 

delimitación conceptual del área de estudio, particularmente para variables 

como coberturas de la tierra y pendientes 

7- En cuanto al control del cronograma, se concluye que se ha dado 

cumplimiento a las actividades previas previstas para la fase de preparación, 

avanzando conforme a la programación establecida. Aunque varias 
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actividades aún no alcanzan su punto de cierre, las acciones ejecutadas 

durante el período reportado constituyen avances parciales necesarios y 

coherentes con el alcance definido para esta etapa inicial del proyecto. 

8- Respecto a la certificación de avances para efectos de pago, se concluye 

que, de acuerdo con lo establecido contractualmente y con el estado de 

ejecución de las actividades, no aplica certificación de avance financiero para 

el período evaluado. 

9- Desde el punto de vista financiero y temporal, se concluye que no es 

técnicamente viable asignar porcentajes de ejecución en pesos para este 

período, dado que las actividades de la fase de preparación aún no han 

culminado. No obstante, en términos de tiempo contractual, el proyecto ha 

ejecutado el primer mes de los seis meses pactados, lo que equivale a un 

avance del 16,6 % del tiempo total, manteniendo coherencia entre la 

ejecución temporal y el estado real de las actividades. 

✓ Administrativas y financieras. 

 

1- Durante el Período No. 1 del contrato, con corte al 08 de enero de 2026, se 

dio cumplimiento sustancial a las obligaciones iniciales asociadas al 

alistamiento contractual, la estructuración operativa y la organización del 

equipo consultor. En efecto, el personal ofertado en el proceso contractual 

se encuentra vinculado conforme a los perfiles, dedicaciones y roles 

establecidos en el pliego de condiciones, lo cual resulta coherente con el 

principio de responsabilidad y planeación que rige la contratación estatal en 

Colombia. 
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2- En relación con la coordinación y seguimiento contractual, los Comités 

Técnicos y Reuniones de Seguimiento desarrollados durante el período 

analizado, permitieron consolidar espacios formales de articulación entre el 

consultor y la Interventoría. Estos escenarios facilitaron la validación del Plan 

de Trabajo, la Programación del Plan de Trabajo (PDT) y los ajustes 

requeridos, fortaleciendo la gobernanza del contrato y la trazabilidad de las 

decisiones adoptadas, lo cual se alinea con las buenas prácticas de gestión 

contractual. 

3- El volumen y la secuencia de la correspondencia generada evidencian una 

interacción administrativa activa, sistemática y documentada entre las partes 

contractuales y los actores institucionales externos. En particular, las 

solicitudes de información a entidades territoriales, organizaciones sociales 

y dependencias de la CAS constituyen un insumo clave para el desarrollo 

posterior de la ruta de declaratoria del área protegida, reafirmando el enfoque 

participativo e interinstitucional del contrato, tal como lo promueve el Sistema 

Nacional de Áreas Protegidas – SINAP. 

4- En cuanto a las garantías contractuales, se concluye que el contrato cuenta 

con pólizas de cumplimiento y de responsabilidad civil extracontractual 

debidamente constituidas, actualizadas tanto a la suscripción del contrato 

como al Acta de Inicio. Estas garantías cubren los riesgos asociados al 

cumplimiento, calidad del servicio, obligaciones laborales y posibles 

afectaciones a terceros, lo cual brinda seguridad jurídica y financiera a la 

Entidad Contratante, en consonancia con el régimen de garantías exigido en 

la contratación estatal. 

5- El presupuesto contractual se encuentra claramente estructurado por fases 

(preparatoria, aprestamiento y declaratoria), con una asignación financiera 
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coherente con la naturaleza técnica y participativa del objeto contractual. 

Durante el Período No. 1 no se evidencian modificaciones presupuestales, 

adiciones ni ajustes al valor inicial del contrato, lo que indica estabilidad 

financiera en la etapa temprana de ejecución y consistencia con la planeación 

aprobada. 

6- En relación con la situación financiera, se concluye que, al cierre del período 

evaluado, no se han realizado pagos ni desembolsos, manteniéndose el 

saldo total del contrato a favor del contratista. Esta situación resulta 

consistente con el estado inicial del proyecto, caracterizado por actividades 

de gestión administrativa, planeación y coordinación interinstitucional, las 

cuales no generan aún hitos de pago, de acuerdo con la programación 

financiera y el flujo de caja aprobado. 

7- El análisis del flujo de ejecución evidencia que la ausencia de avance físico 

durante las semanas SEM 0 a SEM 4 es técnicamente coherente con la fase 

de alistamiento y preparación del contrato. Este comportamiento no 

representa una desviación, sino que responde a la lógica metodológica del 

proyecto, en la cual las actividades administrativas, de gestión documental y 

de articulación institucional constituyen prerrequisitos indispensables para el 

inicio de las fases sustantivas de la ruta de declaratoria. En consecuencia, el 

estado administrativo, presupuestal y financiero del contrato durante el 

Período No. 1 puede calificarse como conforme y consistente con el marco 

contractual y normativo aplicable. 
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✓ Identificar y describir posibles incumplimientos (si existen). 

 

A la fecha no se identifican posibles incumplimientos según lo previsto en el plan de 

trabajo y cronograma. 

  

6- ANEXOS 
 

Anexo 1. Record de las solicitudes enviadas y correspondencia. 

Anexo 2. Base de datos preliminares actores estratégicos 

Anexo 3. Informe Flora 

Anexo 4. Análisis de información socio económica 

Anexo 5. Matriz Evaluación y Análisis de Información Secundaria Social 

Anexo 6. Informe Cartográfica WWF 

Anexo 7. Contratos Personal Consultor. 

Anexo 8. Planillas de aportes a la seguridad social del personal que conforma la 

consultoría. 

 


